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Framtidens
handbollsforening

Alla férandringar leder inte till utveckling men
all utveckling forutsatter forandring.

Vi lever idag i en tid dar férandringstakten
upplevs ga allt snabbare. Synen pa arbete
och fritid har inte mins under de senaste aren
férandrats nér stora grupper forflyttat sin
arbetsplats till hemmet och grédnser mellan
arbete och fritid inte l1&angre &r lika tydliga.

For foreningslivet har de senaste aren
ocksé medfort stora utmaningar dar restrik-
tioner och begrénsningar stangt ute stora
grupper fran ett aktivt féreningsliv.

Sverige och varlden har nu sa smatt borjat
ta steget in i det "nya normala” dar férhopp-
ningsvis pandemi och restriktioner ligger
bakom oss.

Fran nulage till nylage
Det "nya normala” stéller stora krav p4 om-
ater- och nystart:

Materialet "Framtidens handbollsférening”
ar tankt att vara ett stéd for dig och er som ar
engagerade i en handbollsférening och som
nu upplever behovet av att foreningen maste
samlas for att tilsammans moéta framtiden, ta
steget fran ett nu-lage till ett ny-lage.

Ofta hors att det ideella engagemanget
och det ideella ledarskapet hoér till det for-
flutna och att det ideella engagemanget och
ledarskapet héller pa att do ut.

Aktuell forskning visar dock med tydlighet

pa det motsatta, intresset for att engagera sig
i ideellt arbete har inte minskat utan snarare
Okat. Vad forskningen daremot visar ar att
det ideella engagemanget har férandrats till
sin karaktar. Tydliga beskrivningar av vad
uppdraget innebér, dess omfattning och
férvantningar ar krav som ofta stélls for att
engagera sig.

”Framtidens handbollsférening” ar tankt
som en inspiration och vagledning till ett
enkelt och praktiskt utvecklingsarbete i
féreningen. Att utveckla féreningen i riktning
mot att bli en hel férening” med manga olika
spelformer av handboll som tryggt vilar p& en
stark vardegrund, organisation och ett tydligt
ledarskap.

Att bygga framtidens handbollsférening ar
ett arbete som stéandigt méaste vara pagaen-
de. Att inte utvecklas &r att stanna upp och
ga bakat.

Byggstenarna
“Framtidens handbollsférening” ar uppbyggt
kring olika 4 olika byggstenar.

Byggstenar som med férdel 1aggs pa
plats, sten fér sten, men féreningen kan
ocksa valja att jobba med den sten som
man upplever saknas i bygget av "Framtidens
handbollsférening”.



Inledning | Byggstenarna 7

Byggstenarna

Var befinner vi oss idag?
@ Framtid Vart vill vi?

€) Forflyttning Vagen framéat mot malet

G Organisation Rusta och leda f6r férandring

Dessa fyra byggstenarna ar uppbyggda pa ett likartat satt och innehéller féljande delar:
* Inledning och bakgrund < Metod - Férdjupning
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Arbetsplan

Att arbeta med utvecklingsarbete i en for-
ening innebar att det sallan eller aldrig finns
genvéagar. Utvecklingsarbete handlar ofta om
att gora forflyttningar och férandringar, ett
arbete som ocksa maste fa ta tid. Féreningar
som inte satter utvecklingsarbete hégt upp
pa dagordningen riskerar att stanna upp
och gé bakat. Arbete med framtids- och
utvecklingsfragor borde vara en naturlig
del i féreningens DNA och ett arbete som
standigt &r pagéende.

"Framtidens handbollsférening” bestar
av byggstenar som kan anvandas men
ocksa ateranvéndas i ett kontinuerligt
utvecklingsarbete i féreningen. Framtidens
handbollsférening byggs med uthallighet
och langsiktighet.

Forslag till upplagg

Inbjudan

Bjud in till en framtidsdag/framtidskvall dér
personer som har en relation och bryr sig om
féreningen och dess framtid bjuds in. Garna
med en personlig inbjudan dar det framgar
att just du &r en av de utvalda. Ideal grupp-
storlek ar mellan 10 - 20 personer.

Start pa arbetet

Det finns stora fordelar om "Byggsten 1 —
Nuldge” och "Byggsten 2 — Framtid” fogas
samman och behandlas under ett och sam-
ma tillfalle med samma deltagare. Finns inte
mdjligheten att samlas under en heldag kan
tva kvallar vara ett alternativ.

Utvecklingsplaner

Arbetet med "Byggsten 3 — Forflyttning” ar ett
arbete som till stérsta delen genomférs i min-
dre grupper déar olika utvecklingslag skapas.

Varje grupp (utvecklingslag) har ett speci-
fikt utvecklingsomrade att jobba med déar
arbetet stracker sig dver en langre tid, for-
slagsvis 3 - 5 veckor.

Under arbetet med "Byggsten 3 — For-
flyttning” kan det med férdel tillkomma nya
personer som deltar i arbetet. Det finns en
kraft i ett utvecklings- och férandringsarbetet
om féreningen lyckas mobilisera och f& med
manga som vill bidra och delta.

Att arbeta med utvecklingsplaner hand-
lar inledningsvis om att tanka strategiskt
och planera de aktiviteter och insatser som
gruppen ser som viktiga for att bidra till en
forflyttning och utveckling. Arbetet handlar
inte, i detta forsta steg, om att géra och ge-
nomfdra aktiviteter utan att 1dgga en plan for
hur vagen framéat och forflyttningen ska ga till.

Fran idé till genomférande
Byggsten 4 — Organisation ar processens
avslutande steg dar arbetet nu 6vergar ifran
idé och planeringsstadium till genomférande.
De grupper (utvecklingslag) som deltagit i
arbetat med "Byggsten 3 — Forflyttning”
samlas under en dag alternativt en kvall
for att presentera sitt arbete och férslag
till utvecklingsinsatser
Foreningens styrelse har nu en viktig
uppgift att dels organisera det fortsatta
arbetet med ocksa att behalla de kreativa
krafter som fram till nu deltagit i arbetet.
Processen gar nu in i ett skede dar en
framtida organisation byggs foratt vara
rustad for utveckling och férandring med
uppdrag att genomféra de olika forslag till
insatser och atgarder som beslutats pa
underlag och férslag som presenterats i
de olika utvecklingsplanerna.
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Sammanfattning arbetsplan med
forslag till tidsplan

BYGGSTEN TID

0 Nulage ca 4 timmar i storgrupp

9 Framtid ca 4 timmar i storgrupp
Byggsten 1 och 2 laggs med férdel under en
och samma dag alternativt tva kvallar i nara
anslutning till varandra och med i stor ut-
strackning samma deltagare.

BYGGSTEN TID
9 Forflyttning ca 4 timmar i storgrupp
som inledning

10 - 12 timmar i
mindre grupper

Arbetet med "Byggsten 3” &r ett arbete som
till stérsta delen genomférs i mindre grupper
och ett arbete som pagar under 3 - 5 veckor.

Under detta steg finns det stora fordelar
med att ocksad valkomna flera personer att
delta i arbetet som nu konkret kopplas till ett
specifikt utvecklingsomrade.

BYGGSTEN TID
Q Organisation | ca 4 timmar i storgrupp

Grupperna (utvecklingslagen) presenterar sitt
arbete och forslag till atgéarder och dverlam-
nar arbetet till féreningens styrelse som nu
bér arbetet vidare till ett genomférande.Det
ligger nu ett stort ansvar pa styrelsen att ska-
pa en organisation som &r rustad for férand-
ring och utveckling — att vaga ténka nytt.

Forslag till féreningar som valjer att
jobba med nagon/nagra

enstaka byggstenar

Upplever féreningen att det enbart finns behov
eller férutsattningar att fokusera utvecklings-
arbetet pa nagon eller ndgra byggstenar ar
det ocksd en mojlighet. De fyra byggstenarna
Nulage — Framtid — Forflyttning — Organisation
skapar tillsammans en grund fér att bygga
Framtidens handbollsférening men ger ocksa
féreningen mdjligheterna att vélja.

Upplever féreningen att det priméra ut-
vecklingsbehovet ar att jobba med Framtid
och vision eller exempelvis med Organisation
ges ocksa den mojligheten.

Byggstenarna &r skapade for att tillsam-
mans utgoéra en stabil grund men ger ocksa
féreningen mojligheter att valja. Att arbeta
med férandrings- och utvecklingsarbete ar en
standigt pagaende process vilket ocksa ger
mojligheter att valja den eller de byggstenar
som fdreningen upplever sig var i mest behov
av just nu.
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Samverkan

Samverkan med RF/SISU

RF/SISU har uppdraget att vara idrottens
stddorganisation med sérskild kompetens att
stddja och leda utbildnings- och utvecklings-
arbete pa férbunds- och féreningsniva dar
folkbildningens arbetsmetoder ar ett redskap.

Att samverka med RF/SISU ska vara enkelt
och dar féreningsbesoket och "klubbstugan”/
idrottshallen &r den naturliga métesplatsen.

Samverkan med RF/SISU ska alltid utga
frén foéreningens behov och mojligheter for att
darifran kunna ta nasta steg mot utbildnings-
och utvecklingsinsatser i féreningen.

For att fa stod och hjélp i arbetet med
att bygga Framtidens handbollsférening
kan féreningen alltid kontakta sitt RF-SISU
distrikt. Féreningen kommer da att f& méta en
idrottskonsulent som kan utgéra stdd for det
fortsatta arbetet.

Tillsammans goérs en genomlysning av
vad som &r p& gang i foreningen, samt vilket
behov av stdd som finns. Att i féreningen
genomfora ett utvecklingsarbete enlig det
uppldgg som beskrivs under rubriken Arbets-
plan i detta material & nagot som RF/SISU:s
konsulenter har erfarenheter och hég kompe-
tens att delta i.

Erfarenheter har visat att en god samver-
kan mellan handbollsféreningen och RF/SISU
ar en viktig férutsattning for ett lyckat utveck-
lingsarbete med uthallighet och héllbarhet dar
relationer skapats med en idrottskonsulent
som har mojligheter att félja arbetet dver tid.

10

Foéreningssamverkan

Att arbeta med féreningsutveckling handlar
ocksd om att vdga hdja blicken och att lara
av andra. Traditionen att samverka éver
féreningsgranser ar inte sarskilt utvecklad
och ar ett omrade dar bade kunskap och
tradition saknas. Ofta jobbar féreningen pa
egen hand och sjélva férsdker finna I6sning-
arna i stallet for att lara av varandra

Nér vi nu Idamnar en pandemi bakom oss
kan vi anda borja se allt flera exempel dar
féreningar satter sig ner for att diskutera hur
man kan samverka. Att avsétta tid for att
diskutera féreningsgemensamma fragor och
ta del av varandras erfarenheter skapar bade
energi och kunskap for ett fortsatt utveck-
lingsarbete. Handbollsfamiljen ar inte storre
an att vi alla har att vinna p& om vi
kan utvecklas och véxa tillsammans.

Foreningssamverkan ar en frdga som
prioriteras inom handbollens distriktsférbund
sa ta kontakt med ditt distriktsférbund och
diskutera fragan vidare.

Framtidens handbollsférening en férening
som utvecklat sina styrkor och som bidrar
med dessa i en samverkan med andra for att
tillsamman skapa "Handboll i varldsklass”.
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© Nulage

Var befinner vi oss idag?

Inledning och bakgrund

De flesta process och utvecklingsarbeten
borjar med nagon form av nuldgesanalys. Om
féreningen inte vet sitt utgangslage ar det
svart att veta at vilket hall man ska ga.

| en nulagesanalys &r uppgiften att tydlig-
gora, skapa en bild av och fa en uppfattning
om tillstAndet i foreningen. For att f4 en s&
bra blid som mdjligt &r det viktigt att titta
bade pé& de delar féreningen sjalv kan paver-
ka och pa den omvérld som utifran paverkar
féreningen och dess verksamhet.

Ett antal olika metoder finns som stéd for
att géra en nuldgesanalys. | det hér kapitlet
beskrivs tvd metoder som kan vara till stéd
for det fortsatta arbetet.

Metod

1. Tempel pa foreningen

Den absolut enklaste av metoder &r att
anvanda ett bladderblock eller liknande fér
att tillsammans i storgrupp eller uppdelat

i mindre grupper lista upp vad som idag
uppfattar som féreningens starka respektive
svaga sidor.

Gruppen for en diskussion och synpunkter
noteras pa de bada bladderblocken ”Starka-"
respektive "Svaga sidor”.

Med fordel kan ocksa "Post-it lappar”
anvandas. Deltagarna rustas da med ett antal
Post-it lappar och var sin penna.

Under 5-10 minuter ges deltagarna moj-
ligheter att individuellt férst notera vad man
uppfatta som féreningens starka sidor. Ett
pastéende eller tyckande per Post-it lapp
med mojlighet att skriva hur manga ”lappar”
man Onskar. Post-it lapparna sétts darefter
upp pa bladderblocket under rubriken ”Star-
ka sidor”. Tillfélle till fragor och fértydliga ges
men ingen djupare debatt under denna del av
processen.

Darefter goérs samma procedur med upp-
drag att notera féreningens "Svaga sidor”.

Som nésta steg i processen har nu grup-
pen uppdraget att diskutera sig fram till en
prioritering dar féreningens 3 - 5 stdrsta
styrkor och 3 - 5 stdrsta svagheter lyfts fram
och noteras

En enkel metod som ger en 6verskéadlig
bild av vart féreningen nu befinner sig och ett
underlag fér kommande byggstenar i arbetet
med "Framtidens handbollsférening”.
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Ta tempen
pa foreningen

Starka sidor (+)

Svaga sidor (-)

13
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2. Varderingsverktyg SWOT
Vill féreningen g& djupare och gora en mer
grundlig nulagesanalys ar SWOT-analysen
en vanligt forekommande metod.

SWOT-analysen ar en enkel metod for att
kartldgga nuldget och omvérldens tendenser.
| analysen bearbetas féreningens starka
(strength) och svaga sidor (weakness),
mdjligheter (opportunities) och hot (threats),
darav namnet SWOT.

Gor sa har:

Anvand ett bladderblock, Post-it lappar och
nagra tuschpennor fér analysen som bestar
av tio steg som hér beskrivs steg for steg.

ﬂ Dela upp bladderblocket i fyra falt och
markera med S W O T. Det gér ocksa
bra att ha ett bladderblocksblad fér varje
bokstav.

© Skriv ner alla starka sidor p& Post-it
lappar. Lista en stark sida per Post-it lapp
tills det kanns uttdmt.
e VVad &r vi bra pa?
e Vad klarar vi och behérskar?
e Vad brukar vi lyckas med?
e Vilka kvalitéer finns?

@ Fortsitt med de svaga sidorna p& samma
satt som ovan.
* Vad é&r vi déliga pa?
e Vilka &r bristerna och svagheterna?
e VVad gér oss sédrbara?

© De starka och svaga sidorna bildar
tillsammans en nuldgesbild. Prioritera
med pluppar tre till fem styrkor som ni
vill levandehalla och tre till fem svagheter
som ni vill utveckla.

© G4 darefter vidare genom att identifiera
tendenser i samhaéllet som pa olika satt
kan pdverka foreningens verksamhet
- bade hot och mdjligheter.

14

Q Inventera mdjligheterna Lista en méjlighet
per Post-it lapp tills det kdnns uttémt.
e Vad talar fér oss?
¢ Vad kan vara intressant?
® Vad kan vara en I6sning?
e Vilka medkrafter finns?

@ Fortsatt med hoten p& samma sétt som
ovan.
e Vad kan hindra och férsvara?
e Vilka motkrafter finns?
e Vilket motstand kan vi méta?
¢ Vad kan vara besvdrligt?

0 Majligheterna och hoten bildar tillsam-
mans en framtidsbild. Prioritera med
pluppar de tre till fem viktigaste mdjlig-
heterna som ni vill ta vara pa och de tre
till fem viktigaste hoten som ni vill vdnda
till méjligheter.

9 Fortsatt bearbetningen och pabdrja
arbetet med att ldgga en férsta grund
till en kommande handlingsplan.

e Vilka som &r era stérsta gemensamma styrkor,
och hur ni kan utnyttjia och levandehalla dem
pé bdsta sétt for att nd era mal.

 Vilka som &r era stérsta férhoppningar infér
framtiden, och som ni tillsammans vill férséka
ta vara pa. (Mdjligheter)

¢ Vilka omraden som ni tillsammans bér
utveckla, utifran de tydligaste gemensamma
svagheterna.

® Hur ni kan hjélpa varandra att undvika
och hantera de eventuella farhdgor som
identifierats i ert framtida arbete. (Hot)

@ Vill féreningen férdjupa analysen for
att hitta nya infallsvinklar och skapa en
annu stabilare grund att bygga vidare
pa kan fyrfaltsmetoden ocksa vara ett
alternativ.
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SWOT-analys

Styrkor Svagheter

Moijligheter HOT

15
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Fyrfaltaren

Styrkor Svagheter

Vilka handlingsalternativ eller &tgarder kan fram- Vilka handlingsarbetsnativ eller tgarder kan fram-
komma nér vi for samman styrkor och méjligheter? komma nér vi for samman svagheter och méjligheter?
%)
©
L
)
Vilka handlingsalternativ eller &tgérder kan fram- Vilka handlingsalternativ eller atgarder kan fram-
komma nér vi for samman styrkor och hot? komma nér vi fér samman svagheter och hot?

Hot



Nulage | Digitala instruktioner 17

Digitala instruktioner

|dentifiera nulaget

De allra flesta utvecklingsprocesser borjar med nagon form av nuldgesanalys. Om en inte vet
sitt utgdngslage ar det svart att veta &t vilket hall en ska ga. | en nulagesanalys &r uppgiften att
tydliggora tillstdndet i féreningen har och nu. Nedan finns tva instruktionsfilmer, Nulagesanalys
och Omvérldsspaning som kan vara ett gott st6d i det fortsatta arbetet.

Instruktionsfilm #1

Nulagesanalys

Tryck pa bilden till vinster
for att komma till videon!

Instruktionsfilm #2

Omvarldsspaning

Tryck pa bilden till vinster
for att komma till videon!



https://www.youtube.com/watch?v=WVQDk027cag
https://www.youtube.com/watch?v=Ahrw_tf85eo
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O Framtid

Vart vill vi?

Inledning och bakgrund
Nar vi vet hur féreningen idag mar efter att
nuldgesanalysen gjorts &r det dags att ta
nasta steg och beskriva vad vi vill med féren-
ingen i framtiden. Vilka ambitioner, dnskemal,
majligheter och férutsattningar ser vi? Finns
det inte ett mal i sikte ar det svart att leda
foreningen framat och ta stéllning till de olika
vagval man stélls infér. Det &r viktigt att ska-
pa en malbild som b&de kanns inspirerande
och realistisk om vagen ska vara médan vérd.
Att prata om framtiden kan ibland upplevas
som svart eftersom ingen vet nagot om den
och att framtiden for manga ar ndgot som
ligger langt borta och &r svart att greppa.
Nedan férslag till metod "Framtidsbladet”
bygger pa tre steg som fokuserar pa en
framtid 4 - 5 &r fram i tiden. Med en tidshori-
sont pa 4 - 5 ar finns maojligheten att vara
med och paverka och upplevs som realistisk
och nébar.

Metod
1. Framtidsbladet

Framtidsbladet ar precis som det later
tidningen som nu haller pa att stéllas sam-
man for att snart ges ut till sina lasare. Tiden
fér utgivningen ar inte har och nu utan en
forflyttning 4 - 5 ar fram i tiden. Uppdraget ar
att beskriva och skildra féreningen och dess
verksamhet ur ett 6nskvart men ocksa realis-
tiskt perspektiv.

Forslag ar att gruppen delas upp i ett antal
mindre grupper som far ett specifikt omrade
att bevaka och skriva om exempelvis sports-
ligt (herr, dam och junior), barn- och ungdom-
sverksamhet, ekonomi (marknad, sponsorer),
organisation, anlaggning etc.
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Metod

STEG 1 — TIDNINGSUPPSLAGET

Rita upp féreslaget sidformat
som utgor mittuppslaget i
”Framtidsbladet”.

Uppdraget ar att tanka framtid, 4 - 5 ar fram-
at i tiden och att foérsoka fylla mittuppslaget
med ett innehall. Aven om det handlar om att
tanka fritt &r det anda viktigt att tankar och
beskrivningar kdnns realistiska och mdjliga
att uppna.

Forslaget att gruppen nu delats upp i ett antal
mindre grupper innebéar att varje grupp har i
uppdrag att jobba med ett specifikt omrade
som valts ut - se exempel ovan

Exempel:

e Grupp 1: Féreningens sportsliga verksamhet
dam, herr och junior.

e Grupp 2: Féreningens barn och ungdomsverk-
samhet etc.

STEG 2 - VERNISSAGE

Grupperna har nu jobbat med

att beskriva olika framtidsbilder
som nu ska publiceras i "Framtids-
tidningens mittuppslag”.

Satt upp de olika mittuppslagen pa vaggen.

Deltagarna kan nu mingla runt och skaffa
sig en uppfattning om de andra gruppernas
beskrivningar med méjligheter till férstaelse-
fragor.

STEG 3 - SAMMANFATTNING OCH NASTA STEG

Processen ar nu framme i ett

lage dar arbetet steg fér steg dver-
gar i att borja konkretisera och
beskriva vagen framat att

ta steg fran ord till handling.

Med bladderblock +/- alternativt SWOT-
analysen och nu Framtidsbladets mittuppslag
som bakgrund och utgdngspunkt ar proces-
sen mogen att bdrja definiera de utvecklings-
omraden som ska utgéra underlag for nasta
steg i processen "Forflyttning — vdgen mot
malet.

Prioritera fram omraden som ni tillsammans
anser att féreningen behdver utveckla foér
att st& rustade att mota framtiden och
uppleva den framtid som beskrivits i
”Framtidsbladet”.

Diskutera och bestdm er fér 3 — 5 utveck-
lingsomraden som vidare ska bearbetas

i nasta steg — Forflyttning - vdgen mot
malet, byggsten nummer 3.

Att inte
utvecklas ar att

stanna upp och
ga bakat
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(172) Framtidsbladet

Omrade

Ett foto, bild, teckning eller diagram som visar och belyser en viktig och avgérande faktor:

Betydelsefulla forandringar i jamforelse med for 5 ar sedan:

22
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(2/2) Framtidsbladet

23

Sa har formulerades framtidsbilden och foérhoppningarna for 5 ar sedan:

S4& har fick man alla att dra 4t samma hall:
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O Forflyttning

Vagen mot malet

Inledning och bakgrund

For att arbeta med utveckling och forflyttning
kravs att féreningen vet var man befinner sig
men ocksa vart man vill komma.

Materialet ”Framtidens handbollsférening”
har med de tva inledande byggstenar visat pa
metoder for arbete med "Nuldge” och "Fram-
tid” och processen ar nu framme vid att lagga
den tredje byggstenen pa plats "Forflyttning
- vagen mot mélet”.

Upplever féreningen att arbetet blir allt
fér omfattande med att forst 1dgga byggste-
narna "Nuldge” och "Framtid” pa plats finns
det maéjligheter att inleda utvecklings- och
férandringsarbetet direkt med den tredje
byggstenen "Forflyttning”. Valjer féreningen
detta alternativ krdvs inledningsvis en kor-
tare beskrivning av nulaget dar féreslagen
metod "Tempen pa féreningen” kan fungera
som start for den fortsatta processen. (Se
vidare beskrivning av metoden "Tempen pa
féreningen” under byggsten 1 ”Nulage - var
befinner vi oss idag”).

Tva byggstenar &r pa plats och féreningen &r
nu framme vid den tredje byggstenen "Forflytt-
ning — vdgen mot malet” ska komma pa plats.

Som en avslutande del nér byggsten tva
"Framtid — vart vill vi” kom pa plats priorite-
rades 3 - 5 utvecklingsomraden som anségs
som sarskilt viktiga for att bidra till en forflytt-
ning mot en énskad framtid.

Dessa 3 - 5 utvecklingsomraden utgér nu
underlaget for det fortsatta arbetet.

Nasta steg i processen &r att féreningen
skapar utvecklingslag/grupper som far upp-

draget att arbeta med var sitt utvecklings-
omrade. Att f& fler personer engagerade som
bryr sig om féreningen och dess framtid &r
ofta i sig en viktig férutsattning fér utveckling
och férflyttning. Om en mindre grupp varit
engagerade med att f4 byggstenarna Nulage
och Framtid pé plats ar det nu lage att 6ppna
upp arbetet och vara inbjudande. Personer
som tidigare sagt nej till en plats i styrelse
eller kommittéer &r kanske nu intresserade av
att f4 vara med och bidra inom ett specifikt
omrade och inom en begransad tid.
Processen ar darfér nu i ett viktigt skede
dar allt fokus maste ligga pa att fa in nya eller
nygamla krafter som &r beredda pa att bidra.

Metod

1. Utvecklingsplan
Det finns manga olika metoder att arbeta
med utvecklings- och handlingsplaner och
nedan metod far darfor ses som ett forslag.

Utvecklingslag/-grupper har nu bildats
och varje lag/grupp har ett specifikt utveck-
lingsomrade att arbeta med. Att arbeta med
utvecklingsplaner handlar inledningsvis om
att ténka strategiskt och att noga planera de
aktiviteter och insatser som gruppen ser som
viktiga for att bidra till en forflyttning. Arbetet
handlar inte om att géra och genomféra ak-
tiviteter utan att lagga en plan for hur vagen
framat och forflyttningen ska ga till.

Arbetet med att formulera utvecklingspla-
ner delas med férdel upp i féljande tre steg.
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Metod

STEG 1

Inledande arbete och diskussioner
kring Varfor-fragan.

Varfor har just vart utvecklingsomrade
prioriterats fram som sérskilt viktigt och
Vad vill vi uppné genom en forflyttning —
malséattning - framtid

STEG 2

Planering av Aktiviteter/insatser —
Genomfdrande/tidsplan — Budget

Arbetet i de olika utvecklingsgrupperna ar
ett arbete som maste fa ta tid men samtidigt
vara tydligt avgrénsat.Varje grupp sétter sin
agenda och planerar sitt arbete.

Néar utvecklingslagen/grupperna
ar klara med sitt arbete traffas alla
for en gemensam genomgang och
presentation — Framtidsdag/kvall.

Féreningen har har ett gyllene tillfalle att
bjuda in till ett medlemsmaote for att brett
diskutera vad de olika utvecklingsla-
gen/-grupperna kommit fram till och fa en
bred férankring i féreningen.

Ett antal konkreta férslag p& utvecklingsin-
satser finns framtagna, presenterade och
diskuterade. Foreningen ar nu framme vid att
ga frén ord till handling och darmed beredda
pa att lagga den sista av byggstenarna pa
plats "Organisation — rusta for férandring”
byggsten nummer 4.
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Utvecklingsplan

Utvecklingsomrade

1. Varfor har detta utvecklingsomrade prioriterats? Beskriv utvecklingsbehovet.

2. Vad vill vi uppna? Lista upp malséttningar.
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STEG 2

Handlingsplan
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Aktiviteter/insatser

Genomfdrande/tidsplan

Ekonomi/
budget
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O Organisation

Rusta for férandring

Inledning och bakgrund
Den tekniska och digitala utvecklingen géar
med en svindlande fart och driver fram nya
satt att kommunicera och att organisera sig.
Forandringar staller krav pa ledarskapet och
var formaga att inte bara ténka nytt utan
ockséa gora nytt.

Forskning bedrivs idag fér att ge vag-
ledning och hjélpa oss att finna svaret pa
hur ett modernt ledarskap och en modern
organisation kan méte de krav som dagens
och morgondagens samhélle kommer stéllas
infér. Samspel och samverkan &r inte séllan
nyckelord som lyfts fram i aktuell forskning.
Samverkan och samspelet mellan det profes-
sionella och det ideella men ocksa samspelet
och samverkan mellan det formella och det
informella. Hur involveras de personer i orga-
nisationen som inte ar beredda p4 att ing4 ett
formellt uppdrag men anda ar beredda pa att
stélla sitt kunnande och sitt engagemang till
férfogande under en begrénsad tid.

Fran position till roll
Dagens organisationer ar oftast uppbyggda
utifrdn att méanniskor har olika positioner dar
strategi-, utvecklings- och férandringsarbete
vanligtvis sker inom styrelsen eller lednings-
grupp. For att na en snabbare férandringstakt
och skapa férandringar som pa djupet ar
férankrade i hela organisationen kravs ny-
tankande kring hur organisationen tillvaratar
kompetens och engagemang.

Att arbeta "projektdverskridande” dar
kompetens, engagemang och flexibilitet ar

barande i stéllet fér formella roller har manga
férdelar och innebér bland annat att antalet
férandringsbérare i organisationen dkar. Att
lata "méanga” delta i strategi- och férand-
ringsarbete visar &ven pa tillit och bidrar till
en 6kad motivation.

Med ett mobiliserande arbetssétt som
bjuder in "manga” att delta underlattas ocksa
forankringsprocessen. Men att dstadkomma
utveckling och férandring kréaver modiga
ledare som vaga ifrdgasatta invanda monster,
som tydliggoér varfor resan & mddan vard
och som hittar former fér samverkan for en
gemensam bésta I6sning.

De féreningar som har valt att jobba med
samtliga fyra byggstenar, Nu-l&dge — Fram-
tid — Forflyttning, &r nu framme vid att lagga
den sista byggstenen, Organisation pa plats i
bygget av Framtidens Handbollsférening.

Fram till nu har arbetet handlat om var vi
befinner oss — Nu I&ge, vart vi vill - Framtid
samt hur forflyttningen framat ska ga till dar
Utvecklingsplanerna ritat ut véagen framat
mot framtiden och ett 6nskat ny-lage — For-
flyttning. Nu méste arbetet organiseras for
att bli verklighet och vara héllbart 6ver tid.
Att bygga en organisation som &r rustad att
mote forandringar och som har en formaga
att fAnga upp de foérslag som presenteras i
utvecklingsplanerna &r inte ett arbete som
gors under en kvall pa ett styrelseméte utan
ar ett strategiskt arbete som maste ges tid.
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Utvecklingsplaner

Byggsten nummer 3 har handlat om f&r-
flyttning och stakat ut vdgen mot malet.
Forhoppningsvis finns nu ett antal konkre-

ta forslag till &tgarder som ska bidra till en
forflyttning. Féreslagna atgarder har tidigare
presenterats och diskuterats och ska nu
konkretiseras, organiseras och genomforas.
De arbetsgrupper/utvecklingslag som arbetat
med handlingsplanerna kan sjalvfallet vara en
resurs ocksa i genomférandet.

Fragor som nu maste stéllas

Kan genomférandet organiseras i befintlig
organisation eller maste nuvarande organisa-
tion féréndras och utvecklas?

e Vad kan utféras av eventuell anstélld personal?

e \Vad av genomférande ligger pé styrelsen?

* Vad av genomférande ligger pé befintliga
kommittéer, arbetsgrupper och sektioner?

e Vad av genomférande bér genomféras i en ny
organisation?

Féreningar har nu tillfélle att tdnka nytt och
skapa en organisation som eventuellt &r battre
rustad att méta en allt snabbare féréandrings-
takt och skapa en ”"Organisation som &r rustad
fér framtiden”.

| den inledande texten under byggsten 4
"Organisation - rusta for férandring” finns
nagra tankar kring hur en ny organisation kan
skapas. "Fran position till roll” bygger p& en
teori dar féreningen bade har en stark formell
organisation som stér fér kontinuitet och
stabilitet men ocksa en informell organisation
som snabbt kan méta férandringar och
kraftsamla under en begransad tid.

Den informella organisationen ar uppbyggd
kring projektgrupper med tydligt uppdrag och
tydliga tidsramar. Att inga i en projektgrupp
med tydligt uppdrag och tydliga tidsramar
lockar inte sallan personer som varit
tveksamma till att ingd i den formella organi-

sationen men som &nda &ar beredda att bidra.
Att veta vad som férvantas, arbetsinsats och
tidsatgang, ar krav som allt oftare stélls och
villkoras for att stélla upp.

Den moderna organisationen klarar av att
hantera samspelet mellan det professionella
och det ideella och samspelet mellan det
formella och informella.

Under Metod presenteras ett antal hjalp-
medel och metoder som kan vara till stéd for
féreningen i det fortsatta arbetet med att
bygga en framtida organisation och
framtidens handbollsférening

Metod

1. Ta tempen pa organisationen
Ett forsta steg i arbetet med att utveckla
féreningens organisation kan vara att
utvardera den organisation som féreningen
idag har.

Har vi idag en samsyn kring de frdgor som
rér féreningens organisation, det vi uppfattar
som fungerar bra eller mindre bra?

"Ta tempen pé foreningen” &r ett enkelt
utvarderingsverktyg dar styrelse, kommittéer,
sektioner och arbetsgrupper kan tycka till
om hur man upplever féreningens nuvarande
organisation.

* Finns det omraden som signalerar att det finns
behov av utvecklingsinsatser — omrdden med
ldga betyg/podng?

* Finns det omrdde som visar en stor spridning i
vérderingen. Vad kan det finnas f6r orsaker att
det finns olika uppfattningar?
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organisationen

1: haller inte med och 10: haller med

Pastaende 1

Féreningen har en styrelse med tydliga roller
och gott samspel.

Pastaende 2

Féreningen har en tydlig rollférdelning och
ett gott samspel mellan styrelsen och évriga
kommittéer, arbetsgrupper och sektioner.

Pastaende 3

Féreningen arbetar kontinuerligt med sin
ledarférsorjning.

Pastaende 4

Féreningen har en organisation som
k&nnetecknas av ett gott arbetsklimat
dar vi stéttar varandra.

Pastaende 5

Féreningen har en organisation som har god
beredskap att hantera oférutsedda héandelser.

@0 @0 00 0O OO
OO OO0 OO OO OO

®©

OJORNCIORNOIO,

®©

OJORNCIORNOIORNOIORROLO

®©

34

OJORNOCIOROIO,

®©



Organisation | Metod - Ta tempen pé organisationen

2/2) Ta tempen pa
organisationen

1: haller inte med och 10: haller med

Pastaende 6

Féreningen har en tydlig vision och ar
klara 6ver hur vagen framat se ut.

Pastaende 7

Féreningen har en organisation som &r
rustad att méta och hantera férandringar.

Pastaende 8

Féreningen har en organisation dar
framtids- och utvecklingsfragor ges
utrymme och diskuteras.

Pastaende 9

Féreningen har en flexibel organisation
som snabbt kan mdéta férandringar.
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2. Foreningens tidslinje

| en férening hander en massa saker under
ett verksamhetsar. Arsméten och styrelsemo-
ten ska genomféras, det tavlas och tranas,
malsattningar stams av, budget f6ljs upp,
medlemmar tycker till och oférutsedda saker
intréffar, kort och gott hédnder det saker hela
tiden. Att som fortroendevald ligga nagra
steg fore och ha en beredskap p& vad som
komma skall under verksamhetsaret under-
lattar helt klart arbetet.

Fdreningens tidslinje &r ett stdd for styrel-
sen och kommittéer att ha en beredskap.

Verksamhetsaret beskrivs i form av en
tidslinje med olika handelser som &r viktiga
for féreningen att planera for, ta fram under-
lag och &ven agera pa.

Fdreningens tidslinje &r ett material och
en metod som framfér allt riktar sig till for-
eningens styrelse men ocksa féreningens
olika kommittéer. For att underlatta arbetet
finns nedan ett antal fragestaliningar kopplat
till tidslinjen som hjélper gruppen att féra
arbetet framat.

Viktiga datum och perioder

o Arsmétets genomférande med fardigstéllande
av handlingar infér arsmétet. Kallelse,
verksamhetsplan, bokslut, verksamhetsplan,
budget, valberedningens férslag etc.

e Styrelse- och kommitté/sektionsméten — antal
och genomférande i tid. Utskick av handlingar,
protokoll och uppféljining.

e Tidpunkter f6r verksamhetsuppféljning och
budget.

* Medlemsmdéte — méten for att levandehalla
féreningsdemokratin.

* Méten med sponsorer och évriga intressenter.

e Sdsongsavslutning — utvérdering.

e Rapporter och redovisningar till Kommunen,
RF/LOK-stéd, SISU-utbildningsverksamheten,

Skattemyndigheten — deklaration ev évriga
tillstand.



Organisation | Metod - Foreningens tidslinje

(1/2) Foreningens tidlinje

37

Januari Kom ihag:
Februari Kom ihag:
Mars Kom ihag:
April Kom ihag:
Maj Kom ihag:
Juni Kom ihag:
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Januari Kom ihag:
Februari Kom ihag:
Mars Kom ihag:
April Kom ihag:
Maj Kom ihag:
Juni Kom ihag:
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Checklistor

Roller i foreningen

Checklistor i

féreningen

Foreningsutveckling fran grunden

3. Checklistor

Checklistor &r ett material vars ursprungliga
idé kommer fran Handbollférbundet Syd.
Materialet ar tankt som kaélla till inspiration
men ocksa vagledning till ett enkelt och prak-
tiskt féreningsutvecklingsarbete. Att utveckla
féreningen i riktning mot att bli en hel hand-
bollsférening med manga eller alla spelformer
av handboll som tryggt vilar pa en gemensam
vardegrund.

Féreningen kan vélja att jobba med hela
materialet eller med delar styrt av de behov
och férutsattningar som finns.

Det dvergripande syftet &r att skapa ett
administrativt stéd fér féreningen och dess
verksamhet. Checklistor ar ett redskap som
innehaller flera olika delar i syfte att ge féren-
ingen ett stod att skapa en hallbar struktur.
Checklistor kan ocksa hjélpa féreningen att
fa en tydligare roll och arbetsbeskrivning i
féreningen.

Materialet bestar av tva olika delar:

@ Checklistor som praktiskt stéd fér féren-
ingen.

e Inspiration och vagledning som kélla till
ny kunskap och inspiration till ett fortsatt
arbete i féreningen.

Materialets innehall
® Bakgrund och syfte
* Arbetsplan

Checklistor

e Roller i féreningen

e Styrelsearbete i praktiken
* Administration/kansli

e [ edarférsérjning

e Ett fungerande lag

o Arshjul for féreningen

Inspiration och végledning
e Skolsamverkan

® Trygg handboll — krisplan

® Kommunikation

e Méten och utbildningar
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Fordjupning

Svensk handbolls strategi 2025

www.svenskhandboll.se/strategi

Handbollens spelarutbildning

www.svenskhandboll.se/Spelare/Spelarutbildning

Policy fér barn och ungdomshandboll

www.svenskhandboll.se/svenskahandbollforbundet/Policy/Barn-ochungdomshandboll

Handbollens ledar- och tranarutbildningar

www.svenskhandboll.se/Ledare/tranarutbildning

Policy Trygg handboll

www.svenskhandboll.se/Trygghandboll

Mall for krisplan

www.rf.se/bidragochstod/Krisberedskap

Personuppgifter i idrotten - GDPR

www.rf.se/bidragochstod/Personuppgifter

Foreningsledarutbildningar grund och fortsattning

www.sisuidrottsutbildarna.se/Viarbetarmed/foreningsledarutbildning

Stadgemall for idrottsforening

www.rf.se/bidragochstod/bildaidrottsforening

Stad till anlaggningar och idrottsmiljéer
www.rf.se/bidragochstod/ldrottslyftet/stodtillanlaggningarochidrottsmiljoer
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Svenska Handbollsforbundet

Adress: Box 110 16, 100 61 Stockholm | Tel: +478 699 65 65
E-mail: info@handboll.rf.se | Hemsida: svenskhandboll.se
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